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Ufa!!!!!!!! PAULO SANCHES COLOCA CARGO DE DIRETOR DE PLANEJAMENTO E GESTÃO À DISPOSIÇÃO...
Em documento abaixo, o Prof. Paulo Sanches, finalmente, colocou o cargo de Diretor de Planejamento e Gestão/CEFETMG à disposição do Diretor Geral - Prof. Márcio Basílio, o que, PARA FELICIDADE GERAL DOS TÉCNICOS ADMINISTRATIVOS DO CEFETMG, foi aceito sem qualquer cerimônia.

Assumirá a Diretoria de Planejamento e Gestão/DPG, infelizmente para nós Técnicos Administrativos, outro docente  - Prof. Felipe Dias Paiva, cuja função atual será assumida pelo Prof. Vicente da Unidade Araxá.

Abaixo encontra-se documento de autoria do Prof. Paulo Sanches, através do qual requer  exoneração do cargo de Diretor de Planejamento e Gestão/DPG, a partir do dia 23 de fevereiro de 2015.

Sinto me aliviado por estar o CEFETMG livre de um diretor que, entre os servidores Técnicos Administrativos, implantou discórdias e tomou decisões caóticas, como a extinção do Setor Recursos Humanos/CEFETMG.

O Prof. Paulo Sanches, em seu pedido de exoneração enumera 8 metas de sua "Agenda de Trabalho". Alega que foi convidado para assumir a DPG, em outubro de 2011, inicialmente por 1 (um) ano e que sua recondução ao cargo  dependeria do alcance dessas metas.

Quero tecer breves comentários sobre 4 (quatro) dessas metas apresentadas pelo Prof. Paulo Sanches, para que 
possa entender  por qual motivo o Prof. Márcio Basílio o reconduziu e o manteve na DPG, até que requeresse exoneração.

Percebam, que esse Professor "Doutor", no cargo de  Diretor de Planejamento e Gestão/CEFETMG por 3,5 anos, por ineficiência não cumpriu suas metas propostas, deixando para que outros as complementem:

META 1 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Não cumprimento de promessa de campanha dos candidatos Prof. Márcio Basílio/Irlen:

 "Estabelecimento da autonomia administrativa e financeira para cada campus, com distribuição dos recursos através de matriz orçamentária e criação de CNPJ independente para as unidades (autonomia para realização de compras diretas e licitações)."

META 4 - POLÍTICA DE RECURSOS HUMANOS

Não cumprimento de promessa de campanha dos candidatos Prof. Márcio Basílio/Irlen:

"Manutenção das políticas de valorização dos recursos humanos"

- EXTINÇÃO DO SETOR DE RECURSOS HUMANOS.

META 6 - SISTEMA INTEGRADO DE INFORMAÇÕES - Iniciar a implantação ...

O Diretor de Planejamento e Gestão/DPG -Prof. Paulo Sanches, em 3,5 anos de gestão, como explicitado a seguir, foi incompetente e ineficiente  bastante para sequer iniciar a implantação desse sistema.

Após estudos técnicos abriu processo administrativo, repleto de erros e vícios de formalização processual, para que se procedesse aquisição desse sistema. Todos esses vícios e erros foram registrados e, parecer da Procuradoria Jurídica do CEFETMG. No entanto, sem promover a regularização desses erros e vícios, encaminhou esse processo administrativo para aprovação do Conselho Diretor/CEFETMG, já que até então, pelo que percebi como conselheiro, aprovações desse Conselho eram feitas sem qualquer aferição para verificação da exatidão das informações apresentadas.

Como conselheiro, requeri ao Presidente do Conselho Diretor  que fosse devolvido o processo administrativo à DPG para que fossem realizadas as correções e adequações exigidas pela PROJUR.

RESULTADO: até a presente data - 27/fevereiro/2015, esse processo não retornou ao Conselho
Diretor para a contratação do "imprescindível" Sistema Integrado de Informações.

Por que será?

META 8 - CONSELHO DE PLANEJAMENTO E GESTÃO

Eficiência não me parece ser uma qualidade nata do Diretor de Planejamento e Gestão/CEFETMG - Prof. Paulo Sanches.

Tomei posse como conselheiro/CEFETMG em maio/2014.
Apenas no segundo semestres/2014 foi apresentado ao Conselho Diretor/CEFETMG processo administrativo com proposta para criação do Conselho de Planejamento e Gestão.

Percebam, somente após o terceiro ano no cargo de Diretor de Planejamento e Gestão/DPG, o Prof. Paulo Sanches encaminhou ao Conselho solicitação de criação de Conselho de Planejamento e Gestão.

Ainda assim, a bem da Administração Pública, fui encarregado pelo Presidente do Conselho Diretor/CEFETMG de relatar o processo de criação do Conselho de Planejamento e Gestão.

Em análise do Estatuto do CEFETMG, fiquei em dúvida quanto à legalidade das repetitivas alterações do organograma dessa Escola, grande parte delas realizadas na  gestão do Prof. Paulo Sanches. Meu entendimento, pelo disposto no Estatuto, é que se faz necessária a aprovação do Ministro de Estado da Educação para que tais alterações fossem implementadas.

Para esclarecer minhas dúvidas requeri ao Presidente do Conselho Diretor - Prof. Márcio Basílio, que fosse solicitado à Procuradoria Jurídica parecer que saneassem tais dúvidas. No entanto, até a presente data - 27 de Fevereiro de 2015, a PROJUR não apresentou tal parecer.

Por que será?
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3. Ao assumira Dietora de Planejamentoe Gestio,deparei-me coma stuagdo dos alunos
2 Unidade de Curvelo que vinham:de 6nbus para BK, duas vezes por semans, para
utilzarer os laboratdrios académicos do Campus 1. £55a Situagéo conduiu 3 um
evantamento dos laboratrios cadémicos do CEFET-MG, que esuliou na elaboragio
o Calendirio de Compras. Mutos aboratéics foram compietamente revializados
com maquinas modernas,  que garantu realzagio d pesauisas & 3 competitidade.
da Instituigio. Virias unidades thveram acesso 3o orgamento. destnado 3 essa
fnaidade. Além isco, todas as Unidades do CEFET-MG puderam comprar seus
Iaboratarios e, junts,identicar a necessidades ¢ especfcagdes de cada uma,

. A eistinca de um RA para senvidores Técnico-Adminstratios € outro para docentes
foi a reaidade encontrada quando assumi a Dietora de Planejamento ¢ Gestio. O
rande desafo foi garantir apicas3o dests poltica com condigdes sondmicas para o5
servidores:docentes e técicos € importante fazer esta cigressho i Qe  Poltica de
Capacitagio dos Docentes vinha sendo adminiirada pels Dirtor de Pesauiss € Pos.
Graduagao e, ados Técnicos Administrativs, pela Coordeni de Rcursos Humanos
Permita-me exempificar o caso com o Programa DINTER em Ciéacias Sociss. Nesse.
programa, hauia 2 servidoras Ths. ssas seridorss, em rado, das egras vigenies 3
época, 30 tiham acesso a qualquer uxiio ou bols para a qualfcago. A diferengas
o ratamento .10 fluxo das nformaces, eventuaimente,ogasionaram problemas s
folras de pagamentosde servidores com progresses ertadas, pagamentos indevidos ¢
restitugdes 2o erdrio. Assm, o Recursos Humanas do CEFETMG passou 3 ser
responsabildade de duas Superntendencias Superintehdéncia de Gestdo de Pessons.
SGP) € Superintendéncia de Saude e Reagses de Trabalho (SSRT). A SGP erd 0 ponto
de contato unico e qualquer servido (docente ou técnico administrato) pars foda &
qualauer situagao que tenha impacto n sua foha de pagamento. 1 @ ST ausfard
nos spectos nformais, ndo burocratcos,como: Qualdade de Vida,Gesti de Canfitos
€ saide do senvidor. Obulamente que sendo uma estruturs nov, dependiamos sinda
s novos seridores com novas competinias. Somente 30 final de 2014 conseguimos
fnalar o5 concursos. Entgetanto, mesmo diante das_dificukdades, 35 duss
Superintendiéacias troueram grandes resulados pars o CEFET-MG. O programa de
nsergio dos novos servidares fo,um grande sucesso ¢ mulo elogado por 1odos os
participantes. Nesse setido,  Coordenagdo de. Desemvohimento Organizacionsl,
subordinada 3 SGP, 4 traco navos planos para 3 qualfcasdo € capactagio dos
servidores. 13 a SSRT niout trabaio dos exames periédicos na Capit! & Iteror &,
também, 3 criagdo das Comisses que 3o audié-Jos na condugSo dos trabalhos Além
0, houve um expressvo reforo  poliica e copactagdo do CEFET-MG, passando
e RS 60000000 (an22011) pora, em 2015, 15 2.130.000,00. Todos os servidores estdo
submetidos 80 mesro Eita de Capactaso. Por fim, durante os anos de 2013 & 2014
reaizamos o mlofes concursos piblicos do CEFET-M. A metodologia laborada pela
Comissdo formads por mim, Prol. Sérgio Ricardo e Prof. Herriaue Borges, discutica ¢
aprovada pelo CEPE, possbiitou que s concursos fossem eslizados sem aualauer
judiclzagio. Ferse necessiro agora @ consoidacdo 3 Ois3o de Concursos da
Superintendénciade Gestdo de Pessoas para que este know-how ndo se perca

5. Durante s itimos 3 anos,  DPG esteve empenhada, nio 56 s construgHo de obras
novas, quanto a finalizagao de abras que haviam sc nciads nas gestoes anterores
B haviam sido concluidas. Ressalt-se que 25 obras inacabadas o foram inalzadas
por vrios motios como: falénca de constrtora, fala e orgamento, alersgdes em
projtos, contingenciamento do Governo Federal, et Nesse sentido, o Plana Dietor de
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Obeas dentificou e preciicou todasasabras necessirisspaa que o CEFET-MG pudesse
e condigoes pienas de funcionamento com todos os cursos existentes, servidores
contratados  unidades em funcionamento. A partrdeste plano, priorzou-se (1) &
finalzagho de. obras antigas que 14 se encontravam em fase de construio, (2
construgHo de novos précios em terrencs proprios para Unidades que funcionavam em
terens ahugados e cecldos e (3) constugdes de slasde aul. O valor que deversser
Investido para a completa execus30 deste Plano Dirtor ¢ da ordem de RS 200 mihges.
Esse valor 10 leva em consideracdo a stuagdo do Gindsio do Campus | ¢ 3 criado de
ovos cursos na Capitalou nteior. Ressalta-se que, ainda que a InstitugSo dspusese.
desse montante, a Superintendéncia de Ifraesrutura o tera folego ¢ pessool pars
acompanar todas asobras concomitantemente. Algumas pritica que foram adotadas
nestes Gitmos 3 anos, mosraram-se efiszes, como  contratsgio 0o Lote 2 -
Fiscalizagso i loco paa cada obraliciada, que posibitou que o préclo e Timoteo «
o prédio de Diincgoli fossem lctados, construidos ¢ naugursdos, dentro desta
gestio. fsta pritica também proporconou melhor condid e trabaho para o
Superintendéncia de Infraestrutura 3 Preeitus, permitinda 3 fmplementacio da
Comissio Fiscalizadora das Obras composta por uma. equipe. muRiciscpinar de
servidores técnico-aamiisrativos Asim, todas a decdes S0bre adiivas  ateracaes
&m projetos sio, previamente, estudadas e aprovadas pela Comissdo, antes da
aprovagio da Diretoria de Planejamento e Gestao,.As decides do Diretor de

neiamento pssaram a ser ratificases das andises técncasrealadas pea Comissio
Fiscaladora. Conseguimos, também, finalizr obras como a reforma do DEMAT, o
Prédio 190 Campus1 o prédio e Varginha. Além dst;fetomarmos  obea o Prédio
e Contagem, quese encontra na sua fase finalde consriio e fcitamos o Prédio 20 -
Compus Il Apbs 3 anos, posso aifmar aue 130 exste nenhuma obra inscabada o
perada o CEFET-MG. A criagdo do Conselode Planéjamento e Getdo poderd auslar
e melhor enecugio doorgamento do CEFET-MG g também i defngdo dasprioricades
25 obras a serem executadas. Atualmente, o gargsla 3 Superintendéncia de
Infraestrutura 30 os Projetos Executgs @ suas compatisilaasdes. Sem projeto
executvo analaco ¢ aprovado pelos 10550 engerheiros  arquitetos, ndo adantord
farer captagao de recursos financeiros destinados a exse fim. Nio posso debar de.
elogiar o corpo técnico da Superintendéncia de Infrasstrutua € 0 da Prefeturs,
responsaveis pela fsclzasdo @ controle fsico-financeiro de todss a5 obras do CEFET
M.

Adrea de informitican5# responsabildade da DPG. ADPG no toma qualquerdecisio
sobre assuntos gadas 8 tectologias ou softwares ou soluces nformatizades, Porém,
2 carénca por daos  informagdes para a tomada de decisio ez com 3 OPG fosse o
majornteressada a ados3o de um Sistema ntegrado de Informagaes A OPG trabalhos
conjuntamente com 3 Secretaria de Govermanca d nformagia wsando 3 prover os
meios necessirios pira 3 adogdo desse sistema. Por fim, em 2015, 3 Secretari de
Governanga de Informado s contar com uma caa,lcalzada b Rus Alpes,destinada
2 equipe da implntagio do Sistema integrado da UFRN. Todos 0s recuros fiscas,
umanos ¢ fnanceiros foram garantidos para que, em um futuro Mo préximo, o

CEFET-MG possua um sistema que integre capital ® nteror, diminuindo o fluxd de.
Papel, processos . burocraca.

O redesenha de Processos ¢ aigo constante e eterno, visando s melhorar o luxo das
informagles. A DPG possuis s setores Contabildade e Financeio separados do setor
de Orgamento. A nova estrutura organizaciona garantu 3 aproximagio dos setores
afns. Ateimente, o empenho, que era executada dentro da Oiisio Financeira, ¢
executado dentro da Divisio de Orgamento. A DPG ganhou sgicade. A chegada do
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sistemantegrado da UFRN i arantir uma melhoria n o de rabalha € nos trmites
dos processos

8. Uma proposta sobre 3 composicio dos membros representantes do Conselho de.
Planejamento oi eiaborada e encaminhads para o Conselha Diretor. Asim,a Diretoic
e Plnejamento  Gestao aguarda decisao do Conselho Diretor para dar continuidade
A sus eetiagio.

Intesmamente, uma grande queixa da equipe da DPG era por melhores conddes de tabalho:
mobilirio, computadores, pessoal e espago fisco. Em 3 anos, 3 residade da DPG se
transformou e com certers, as demandas dessa equipe 3o outras. Devo admtir que fiauel

MU surpreso coma equipe da DPG. Os senvdores s30 competentes, engajados, preocupacos
e comprometidos

Concla o papelde docente  de Deetor com a minha vids pessca o ouiza desafio.Durante.
5 itimos dois anos passei por 8 cirugas para evar  perda da visio, Também nio abequei
as minhas atidades em sala de aula. Além s, durante o perlodo das féries docentes de
2013 2014, estve coordenando os trabalhos das virias equipes.de ¢oeursa poblco da
nsttigdo

Como Professorda careia do Magistéio Superior, perteno, atusente,  Classe de Adjunto
el V1. Estou mo Gt ivel da Classe Adjunto. Na minha carreia, a5 progessaes ndo sio
automaticas e temporais com ocorrem na carrira E8TT. A minha proxima progressao deverd
ser para a Classe Asociado Nivel | e, para que esta progressho aconteca, devo segu 2t
orentagses da Resolugao CO-079/11, visando a ot um minimo de 60 pontos de athidades
académices desempenhadas 1o nterstico de dois ancs. Am diss, com  recente aprovagio
o Mestrado em Adminiiras o, e cujo niceo proponente ;o prte,deverei me dedcar com
maiorafinco b atvidades de pesquia ¢ publicasbes de atgos 2o lngo do ana de 2015

Paricuarmente, ndo consigo edicarme parcalmente 30 compromissos que assumo Actedite
Que 0 resuitados do Departamento de Cidncias Sotiis Apcadas & do Curso de Administracio
falam por 5. Nio_podera agic dispicentemente com o Programa Strcto Sensu_ em
Adminsiragio O CEFET-MG ko 3provou u curso de Mestrado em Adrministrago. e aprovou
um Programs Stito Sensu. O Doutofado em Administragho ser 0 nosso préxm cuso, que
serd aprovado dentro desse Prograima

Espero que compreend que n3o gostara de fiar maisalguns meses  frente da Dirtori de.
Planejamento e Gestio apenas para receber uma CO, quando 3 minh cabega e coracio
estariam focades em outro ugar

Por is5, Prof. Mirco, € chegado o momento de derar  Diretoria e lanejamento ¢ Gestio,
agradecé-Jo pela canfian e pecir, humidemente, desculgas por eventuais flhas. Agradect
também aos Conseliros (anigos e novos) do Conselho Dietor e do Conselho do Ensing
Pesauisa  Extensdo, Sempre ful muto bem recebido pelos conselheiros ¢ {0 gracas  ees que
conseguimos viras destas mudangas e melhorias paa  Insttuigio

Deixo 3 DPG com  sensagio de dever iniciado, O dever o o cumprido, pls a3 mudangas
culiurais  organizacionais ém um tempo prdpri. orsso,caberd  Diretoriade Planejamento.
 Gestdo e  todos osseus colaboradores darem continuidade  Agenda de Trabalho proposts
m 2011 Como Diretor,agi como orientador, acitacr  ncentivader. O verdadeiro mérito do
trabalno eslizado e dos resultados obidos prtence 30s colaboradores da DPG.

Com certeza,cada Diretor d Planejamento, em especialPof. Gray Mola € .5a, administrou
<om variveis extemnas e intemas que 3o permitem qualquer comparagho ente os periodos
m aue cado um esteve  frenteda DPG. £ cada &poca, e cada troca de Presidente, troce de

s
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Minsro, troca de Secretiro, os problems, s pessses & s varidveis setornavam diferentes.
(Olema dasua cmpanha a Diretor Geral o “Consoldasdo", pois 0 setratava e ruptura, mas
a cantinuago de m processo niclada pelo rof. Flvio Antoni dos Santcs.

1Deixoa DPG com uma estruturafisca e humana renovada € pronta pra  efetiva consolidasdo,
A equipe da DPG. ataimente, ¢ formada exclusivamente por servidores. técrico
administratvos. O estégio avansado s consoldagio da DPG permite que sua etruturo catefa
aptea realizar asua missio.

Fuimuito fei & frente da Dirtori de Planejamento e Getio. Fizgrandes amigos o CEFET-MG
principaimente, na minha equipe de tabalho. Foi um oportunidade singuar e eu 56 tenhio o
agradecer. £ diante doexposto,socit minh exoneragiodo cargo de Dietorde Planciamenta
 Gestdo do CEFET-MG,  parti do i 23/02/2015

Prof D Paulo . Sabches i
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MINISTERIO DA EDUCAGAQ
‘CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAD 1CA DE MINAS GERA'S
v Amazonas. 5253 ~ Barto Nova Sua - 8ok Horzonle-MG 30480.000

Belo Horzonte, 26 de Janeiro de 2015

presado . Diretor Geral,

Em outukro de 2011, fu convidado por V.53, asurir 3 i de Planeiamento ¢ Gestio do
CEFET-MG, pelo periodo de 1 ano, Para este desafio, apresentei uma Agend de Trabalho com
metas definidas e era abido por mim que 3 minha recondugd.ne cargo que hoje ocupo nos
005 posteiores seia pautada pelo andamento destes bjetvos

L Estutura Organizacionsl, harmonizar e fglar a5 estruturas das Unidades
Organiacionais da Capitl e do Intelor, Weando garanti a correta dstriuigdo de
ecursos financeiros  humanos ente els.

2. Orgamento Anuat: rever a metogsloga g elsboragd do orcamento para maximizar
3 Captagao derecursos para o CEFET-MG,

3 Calendirio® Treinamento g€ Compras-estabelecer um calndiriode compras para &
modernizagao dos laboratdries da nstituito.

4. Poltica de Recursos Humanos: aperfeigoar ¢ integrar 35 polficas de recursos
humanos dos docentes,e dos senvdores téenico-adminitrats, sando a garantic
Teusldade de tatamento condigdes.

5.Plano Dietor e Obiasi evantar e hierarquiza todas as demandias institucionsispars
ue 25 dedabes sole as construghes de novos prédio fossem tomadss 3 partir de
pardmettos tecnicos,

6. Sistema de Itegrado de Informagaes: niciara implantagSo de um sitems ntegrado
e nformases nc ambiente adminstativo e, posteriormente,no ambiente académico,
com base de dados inca, ¢ garantira integragdo Capital e Iterior.

7. Redeseriho e Processos: Analisar s grgalos da Diretoriade Planejamento ¢ Gestio
& propor noves métodos d trabaho,

8 Canselha de Planejamento e Gstio: propora composicio dos membros do onselho
de lanejamento para apreciasdo do Conselho Diretr,

€importante enfaizar que s Agenda e Trabalho & extensa e que alguns futos destas mudanas
somente serdo percebidos com o passar de alguns anos. Entretanto, slguns resultados
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Sgnificatves comecam a surgi gragas aos esforos da equipe da Diretora de Planejamento
Gestio

3. A implantagao da nova estrutura®organizacional proporcionou reais condigBes de
negociagio junto a0 MEC para o recsbimento s novas vagas de Técnio-
Administrativo e abertura de concurso piblico. As estruturas harmnicas entre 25
Unidades da Capital e do Iteior fzeram com que o MEC entendesse os gargaos 5
necessidades. Ao finsi 6o trabalh, o possive ealizar a distriuigSo de vogas entre s
Unidades por meio da RelacSo Aluno x Técnica (RAT) e aranti cargos como Pedagogt
Psicologo, iblotecrio  Técnico de Contabilidace e todas as unidades co CEFET 1.
100 mesmo modo, te-se-4 ur Nutriconist em odasas Unidades onde hé Restaurante
Universtiro. A implantagdo da. Estrutura Organizacional foi fundamental para 3
ransparéncia desta negocias3o junto 20 MEC, que clmingu no recebimenta das 197
vagas de Técicos Administrativos em Educagdo,

2. A revisio na metadologia para a elaboragdo do orgamento dnual fouse aumento
financeiro signiiativo para a Institigao nos ltimos'3, anas. Exte trabalho foi
consalidado coma alorizagéo 6 equipeInterna 43 DPG com pramos’o d profssiona
Eng8jados para ocuparem cargos que estavam sendo ocupadas ha 17 anos pelas
mesmas pessos, Com 2 nova equipe howve maior envolimento ¢ ntegracdo com o
Regisiro e Controe Académico (setor vtal para 3 composicio de matriz orgamentira
do CEFET-MG). Vae lembrar que 3 MatriOrgamentria ¢ corrigda pelo MEC através
90 PCA € que, entre 5 anos de 2012 a 2014, o IPCA anualficou proxmo de €%, Al
diso, durante este priodo,  DPG realzou captagd e recursos inanceiro através
elaboragd de projtos e sssinatura de Teqmo de Cooperagio junto ao MEC. A DG
consegul, teenicamente e sem o envohimento e dualauer plfica ou reccbimento de
emenda pariamentar, RS 11.300.00000 aém do orgamento sprovado pela LOA. Cor
esse recurso, algumas obras puderam ser realiads, uma vez que o orcamento
Insttucional 4 s encontrava comprometido com outros empreendimentos

Evolusaodo Orgamento do CEFETMG .

cull





